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摘要 : [目的 /意义 ] 解读 和 剖析 国际 经 济 政策 顶级 智库 一 一 比利时 布 鲁 盖 尔 研究 所 
的 基本 理念 、 运 行 机 制 和 发 展 态势 ， 可 以 为 我 国 推进 中 国 特色 新 型 智库 建设 提供 参考 和 借 
鉴 。 [方法 /过 程 ] 采用 案例 研究 方法 ， 主 要 通过 文献 调研 和 网 站 调研 收集 资料 ， 援 引 布 
鲁 盖 尔 研究 所 发 布 的 年 度 报 告 ， 并 参考 国际 权威 的 智库 排名 报告 ， 对 布 鲁 盖 尔 研 究 所 的 历 
史 和 现状 进行 考察 。 [结果 /结论 ] 布 鲁 盖 尔 研 究 所 从 创立 至 今 才 走 过 短 短 10 余年 时 间 ， 
现 已 成 为 欧洲 和 全 球 经 济 领域 的 顶级 智库 。 这 得 益 于 其 坚实 的 发 展 理念 、 高 效 的 运行 机 制 、 
国际 化 的 研究 团队 、 精 准 的 研究 定位 和 高 水 平 的 政策 影响 力 。 
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随 着 国内 外 环境 发 生 深刻 变化 ， 传 统 的 智库 发 展 模式 已 经 不 能 完全 适应 新 时 期 和 新 形 
势 的 要 求 。 建 设 中 国 特色 新 型 智库 不 仅 是 时 代 的 要 求 ， 也 是 历史 的 责任 。 如 何 建 设 中 国 特 
色 新 型 智库 ， 有 许多 问题 需要 解决 。 借 鉴 国 外 的 智库 建设 经 验 , 立足 中 国 的 智库 现实 ,“ 特 
色 ” 与 “新 型 ”应 成 为 我 国 智库 发 展 的 必然 选择 ”。 


比利时 布 鲁 盖 尔 研 究 所 〈Bruegel， 以 下 简称 布 鲁 盖 尔 ) 被 业界 视 为 异军突起 的 智库 
新 锐 ”。 它 成 立 于 2005 年 ， 常 驻 学 者 仅 有 15 人 ， 近 年 来 年 度 经 费 维持 在 450 万 欧元 ， 研 
究 领 域 限 焦 于 欧洲 和 国际 经 济 政策 领域 , 短 短 十 年 来 已 经 树 并 了 自己 的 公信 力 ， 成 为 欧洲 
和 全 球 最 重要 的 智库 之 一 。2008 年 布 鲁 盖 尔 被 评 为 全 球 “ 发 展 最 快 智库 ”, 近年 来 在 智库 
专业 排名 中 一 直 名 列 前 茅 ， 成 为 欧洲 国际 经 济 研究 领域 的 项 级 智库 。 选 取 这 样 一 个 短 短 几 


年 迅速 是 起 的 新 兴 智 库 为 案例 ， 深 入 研究 其 运营 模式 和 成 功 经 验 ， 揭 示 其 作为 新 兴 智 库 的 
发 展 之 路 ， 将 对 中 国 特色 新 型 智库 的 建设 提供 有 益 的 参考 和 借鉴 。 


2016 年 4 月 布 鲁 盖 尔 发 布 《 布 鲁 盖 尔 2015 年 度 报 告 》"”"。 该 报告 回顾 了 其 成 立 过 程 
及 10 年 来 的 发 展 沿革 ， 介 绍 了 其 基本 理念 和 组 织 架 构 ， 展 示 了 2015 年 布 鲁 盖 尔 的 研究 成 
果 。 本 文 以 此 报告 及 宾夕法尼亚 大 学 2016 年 2 月 最 新 发 布 的 2015 年 《全 球 智库 报告 》“ 
为 主要 依据 , 并 通过 文献 调研 和 网 站 调研 收集 资料 , 介绍 布 鲁 盖 尔 的 基本 理念 、 运 行 机 制 、 
团队 建设 、 研 究 领域 、 提 高 影响 力 的 措施 和 发 展 态 势 ， 以 期 为 国内 新 型 智库 的 研究 和 实践 
提供 有 益 参考 。 


2 布 鲁 盖 尔 的 基本 发 展 理念 


2.1 坚持 四 个 立足 之 本 


布 鲁 盖 尔 2015 年 报 中 阐述 其 四 个 立足 之 本 (Building Blocks) 为 : 基于 实证 研究 提 
出 政策 建议 ;需求 驱动 ， 独 立 答案 ; 密切 联系 政府 、 研 究 机 构 、 企 业 和 公民 社会 ， 欧 洲 身 
份 ， 全 球 视 角 。 


2.1.1 基于 实证 研究 提出 政策 建议 ” 布 鲁 盖 尔 对 任何 问题 的 研究 都 要 基于 数据 分 析 和 实 

证 研究 ， 同 时 注重 所 提出 政策 建议 的 切实 可 行 性 。 

2.1.2 需求 驱动 ,独立 答 案 布 鲁 盖 尔 拥 有 多 种 多 样 的 利益 相关 者 ， 很 多 欧盟 国家 政府 和 
跨国 大 公司 都 是 其 会 员 。 会 员 参 与 研究 项 目的 设计 ， 可 以 从 切身 发 展 角度 提出 研究 

建议 ， 使 研究 选 题 与 国际 经 济 领 域 时 政 焦点 和 政策 制定 方 密切 结合 。 董 事 会 最 终 决 
定 研究 项 目 后 ， 研 究 者 就 会 独立 开展 研究 ， 问 题 的 答案 由 研究 者 独立 得 出 ， 而 且 所 
有 的 出 版 物 只 有 经 过 作者 署名 方 可 发 行 ， 作 者 是 出 版 物 的 唯一 责任 人 。 布 鲁 盖 尔 不 
持 任何 机 构 立 场 ， 智 库 负 责 人 只 行使 编辑 监督 和 质量 控制 之 责 。 

2.1.3 密切 联系 政府 、 研 究 机 构 、 企 业 和 公民 社会 ” 布 鲁 盖 尔 致力 于 为 制定 政策 的 相关 各 
方 搭建 政策 讨论 平台 ， 并 利用 学 术 出 版 物 、 社 交 媒 体 、 研 讨 活动 等 各 种 渠道 广泛 进 
行 传播 ， 扩 大 影响 力 。 同 时 ， 布 鲁 盖 尔 还 积极 开展 与 欧洲 及 国际 一 流 研 究 机 构 的 合 
作 、 交 换 研 究 项 目 等 。 

2.1.4 欧洲 身份 ,全球 视角 ” 布 鲁 盖 尔 顺 应 全 球 化 和 欧洲 一 体 化 的 趋势 ， 既 重视 欧盟 事务 
的 研究 与 对 话 ， 也 关注 各 自 国家 所 面临 的 政策 责任 ,同时 与 全 球 治理 团体 和 国际 组 
织 的 政策 参与 者 建立 工作 关系 。 布 鲁 盖 尔 为 人 们 提供 了 分 析 欧 洲 事 务 的 全 球 视角 及 
分 析 全 球 事务 的 欧洲 视角 , 加 强 了 人 们 对 全 球 化 背景 下 欧洲 所 面临 的 经 济 挑 战 和 所 
担负 的 全 球 责任 的 认 知 ”。 

2. 2 倡导 最 高 级 别 透 明度 


坚持 最 高 级 别 的 透明 度 ， 也 是 布 鲁 盖 尔 树立 公信 力 和 迅速 崛起 的 重要 因素 。 它 恪守 
独立 性 和 学 术 诚信 ， 坚持 审核 机 制 和 财务 公开 , 2014 年 以 来 被 评 为 全 球 最 透明 的 智库 之 一 


[6] 
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2.2.1 恪守 独立 性 和 学 术 诚信 布 鲁 盖 尔格 外 珍视 自己 作为 智库 的 独 了 并 性 ,2006 年 5 月 布 

鲁 盖 尔 董事 会 发 布 了 《学 术 诚 信和 声明》"， 制 定 相 关 规 则 ， 避 免 受 政治 利益 、 国 家 
利益 或 商业 利益 影响 而 损害 布 鲁 盖 尔 的 学 术 诚 信和 独立 性 , 所 有 工作 人 员 均 须 在 合 
约 中 签署 学 术 诚信 条 款 。2012 年 11 月 又 发 布 了 《 布 鲁 盖 尔 学 者 披露 外 部 收益 以 增 
加 透明 度 声 明 》”， 规 定 所 有 常 驻 学 者 和 管理 人 员 的 外 部 收益 每 年 要 在 网 站 公开 披 
露 。 

2.2.2 坚持 审核 评估 机 制 ” 为 保持 研究 成 果 的 高 质量 , 布 鲁 盖 尔 推选 学 术 背 景 各 不 相同 的 
人 员 组 成 独立 委员 会 ， 每 隔 3 年 对 布 鲁 盖 尔 的 研究 成 果 ， 包 括 出 版 物 、 所 举办 的 活 
动 以 及 媒体 反馈 等 综合 情况 进行 详细 评 佑 ， 具 体 评估 方式 由 独立 委员 会 自由 决定 ， 
科学 委员 会 提供 协助 ”。 

2.2.3 坚持 财务 公开 布 鲁 盖 尔 每 年 公布 财务 报表 ,说 明 包括 会 员 资助 和 非 会 员 资助 在 内 
的 详细 收文 情况， 对 其 机 构 信息 和 每 位 研究 人 员 的 信息 全 部 公开 披露 。 

3 布 鲁 盖 尔 的 运作 机 制 


3. 1 会 员 制 


EK 


布 鲁 盖 尔 是 一 个 独立 的 非 营利 性 机 构 ， 也 是 唯一 接受 欧盟 成 员 国资 助 的 智库 。 采 用 会 
员 制 运作 机 制 ， 在 筹集 资金 、 平 衡 各 方 利益 、 策 划 设 计 选 题 、 促 进 政策 实施 和 提高 影响 力 
等 方面 发 挥 了 重要 作用 。 相 比 传统 智库 ， 布 鲁 盖 尔 会 员 的 门槛 高 ， 会 员 数量 少 而 精 ， 目 前 
只 发 展 了 59 个 会 员 ”。 会 员 单位 包括 国家 会 员 、 企 业 会 员 和 机 构 会 员 三 种 类 型 。 


3.1.1 国家 会 员 目前 18 个, 全 部 为 欧盟 国家 政府 。 分 别 为 英国 、 法国 、 德 国 、 意 大 利 、 
瑞典 、 和 荷兰 、 西 班 牙 、 奥 地 利 、 比 利 时 、 和 丹麦 、 人 芬兰 、 爱 尔 兰 、 匈 牙 利 、 卢 森 堡 、 
斯 洛 伐 珊 、 波 兰 、 塞 浦 路 斯 和 马耳他 。 

3.1.2 企业 会 员 目前 30 个 ， 以 欧洲 和 美国 、 日 本 、 韩 国 、 中 国 的 大 型 企业 为 主 。 欧 洲 
企业 包括 瑞士 联合 银行 、 德 意志 银行 、 法 国 巴 黎 银行 、 西 班 牙 对 外 银行 、 欧 洲 证 卷 
交易 所 、 法 国电 力 、 德 国电 信 、 意 大 利 电力 、 和 荷兰 壳牌 石油 和 法 国 雷 诺 等 ;欧洲 以 
外 的 企业 还 包括 谷歌 、 微 软 、 易 趣 网 、 摩 根 士 丹 利 、 高 盛 、 标 普 、 标 准 漆 打 `、 三 星 、 
丰田 和 万 事 达 等 ， 华 为 是 唯一 的 中 国企 业 。 

3.1.3 机 构 会 员 目前 11 个 , 以 欧洲 各 地 区 的 中 央 银 行 和 金融 组 织 为 主 。 包 括 欧洲 央行 、 
英国 央行 、 法 国 央 行 、 瑞 典 央行 、 丹 麦 央 行 、 西 班 牙 央 行 、 卢 森 煲 央行 、 罗 马 尼 亚 
央行 、 波 兰 央行 、 法 国信 托 局 、 欧 洲 投 资 银行 。 


对 布 鲁 盖 尔 而 言 ， 高 门槛 会 员 制 的 重要 作用 ， 不 仪 体现 在 会 员 在 经 绩 上 给 予 资助 ， 也 
体现 在 这 些 会 员 单 位 可 从 切 吴 发展 角度 提出 研究 建议 , 获得 专业 分 析 , 参与 论辩 会 等 活动 ， 
使 得 布 鲁 盖 尔 的 研究 与 政策 制定 方 密切 结合 ， 有 效 发 挥 其 政策 研究 的 国际 影响 力 。 


3. 2 管理 模式 
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以 会 员 制 为 基础 ， 布 鲁 盖 尔 的 会 员 大 会 、 董 事 会 、 科 学 委员 会 和 行政 
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构 各 自发 挥 了 重要 职能 ”( 如 图 1 所 示 ) ， 形 成 了 高 效 的 运行 机 制 。 
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3.2.1 会 员 大 会 ”最 高 管理 机 构 ， 由 全 体会 员 单 位 代表 组 成 。 每 年 召集 3 次 ， 负 责任 命 
事 会 和 智库 负责 人 、 审 批 预算 和 支出 、 参 与 智库 研究 项 目的 设计 等 。 会 员 单 位 也 借 
此 平台 就 共同 关心 的 问题 开展 多 边 或 双边 沟通 交流 。 

3.2.2 董事 会 ”日常 管理 机 构 ， 由 政界 、 企 业 和 社会 各 界 高 级 别 精 英 人 士 组 成 。 如 欧洲 央 
行 前 行 长 、 摩 根 斯 坦 利 总 裁 等 ， 他 们 有 具有 丰富 的 政策 制定 和 管理 经 历 ， 为 布 鲁 盖 尔 
提供 了 高 水 准 的 领导 力 和 影响 力 。 董事 会 成 员 共 有 11 A, 6 位 通过 选举 从 国家 会 员 
和 企业 会 员 中 产生 ，5 位 通过 任命 产生 。 这 种 选举 和 任命 相 结合 的 机 制 保障 了 董事 
会 成 员 的 多 元 化 背景 ， 并 在 职业 、 国 籍 、 性 别 等 方面 达到 平衡 ， 体 现 出 布 鲁 盖 尔 的 

益 属性 。 

3.2.3 科学 委员 会 ” 布 鲁 盖 尔 的 咨询 机 构 ， 由 董事 会 任命 的 8 位 国际 知名 经 济 学 家 组 成 ， 
责 对 董事 会 提供 咨询 建议 、 对 布 鲁 盖 尔 研 究 成 果 的 质量 给 予 全 面 评价 ， 每 年 提供 
1 份 《 布 鲁 盖 尔 研 究 成 果 质 量 评估 报告 》， 为 智库 的 良性 发 展 提供 了 学 术 指导 。 

3.2.4 行政 管理 团队 “ 即 执行 机 构 ， 设 立 一 名 智库 负责 人 人， 承担 行 政 管 理 、 研 究 总 监 和 责 
任 编辑 三 方面 的 管理 职能 。 


最 高 管理 机 构 
ZAKS (Assembly of Members) 
每 年 召集 3 次 


国家 会 员 (State members) 企业 会 员 (Corporate members) HHE R CInstitution members) 
18 位 30 位 11 位 
mA Aa, A 
日 常 管理 机 构 咨询 机 构 
董事 会 Board ) 科学 委员 会 〈Scientific council) 
11 位 成 员 〈6 位 选举 产生 ，5 位 任命 产生 ) 8 位 成 员 董 事 会 任命 产生 ) 
每 年 提供 1 份 布 鲁 盖 尔 产 出 质量 报告 


执行 机 构 
行政 管理 团队 (Executive Management) 


智库 负责 人 
研究 总 监 责任 编辑 


行政 主管 


图 1 布 鲁 盖 尔 的 管理 模式 


Figure 1 The governance model of Bruegel 
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图 2 布 鲁 盖 尔 的 经 费 来 源 
Figure 2 Funding of Bruegel 


3.3.1 核心 经 费 ( 占 85%) ， 来 源 于 3 类 会 员 单 位 缴纳 的 会 费 布 鲁 盖 尔 明 确 规 
定 了 每 个 会 员 单 位 缴纳 的 会 费 不 超过 全 部 经 费 的 3%-5%。 之 所 以 规定 会 费 
上 限 ， 是 因为 作为 一 个 将 研究 对 象 、 政 策 服 务 定位 于 欧盟 层面 的 智库 ， 其 
治理 机 制 需要 考虑 其 研究 在 欧盟 成 员 国之 间 能 够 取得 平衡 , 进而 在 此 基础 
上 实现 各 个 利益 集团 的 平衡 %"。 这 种 机 制 有 利于 平衡 各 个 利益 相关 方 的 影 
响 力 ， 真正 保持 智库 的 独立 性 ,保障 其 一 贯 秉承 的 原则 : 独立 性 、 学 术 诚 
信和 客观 性 。 

3.3.2 非 核心 经 费 〈 占 15%) ， 来 源 于 非 会 员 资 助 ”欧洲 研究 机 构 提供 的 资助 ， 
主要 是 为 了 支持 布 鲁 盖 尔 开展 跨年度 的 研究 项 目 。 布 鲁 盖 尔 借 此 加 强 与 一 
些 欧盟 政策 制定 机 构 的 工作 联系 ， 提 高 研究 效率 。 此 外 , 布 鲁 盖 尔 也 采取 
灵活 的 方式 与 私人 组 织 开 展 合 作 , 例如 开展 访问 学 者 交流 活动 、 联 合 出 版 
工作 及 组 织 与 相关 政策 制定 者 和 实施 者 的 研讨 会 等 。 

4 布 鲁 盖 尔 的 团队 建设 


布 鲁 盖 尔 拥有 一 文 小 而 精 的 研究 和 管理 团队 《〈 如 表 1 所 示 ) 。2015 年 全 职 
ARIA 37 人 ， 但 是 布 鲁 盖 尔 不 局 限于 自身 的 全 职 人 员 ， 而 是 以 开放 的 职位 形 
式 积极 吸纳 国际 学 者 加 入 其 研究 队伍 , 打造 地 域 多 元 化 和 背景 国际 化 的 鲜明 特色 ， 
形成 了 较 强 的 国际 化 研究 能 力 。 


del 布 鲁 盖 尔 的 团队 构成 
Table 1 The personnel structure of Bruegel 


人 员 类 型 人 数 | 百分比 | ERAR | 非 全 职 人 员 


EHH 


FAN 


ri 
EB 


常 驻 学 者 15 22% y 
非常 驻 学 者 | 20 29% y 
访问 学 者 3 49 y 

研究 团队 一 全 二 

外 围 学 者 6 9% y 

研究 助理 6 9% Y 
实习 生 2 3% y 

管理 团队 管理 层 4 6% y 

支撑 团队 12 18% RI 
合计 68 100% 37 31 


注 :数据 整理 自 《 布 鲁 盖 尔 2015 年 度 报 告 》 


4.1 研 究 团 队 


研究 团队 由 常 驻 学 者 、 非 常 驻 学 者 、 访 问 学 者 、 外 围 学 者 、 研 究 助理 和 实习 
生 等 多 类 人 员 共 同 组 成 。 其 中 : 包 常 驻 学 者 是 指 在 布 鲁 盖 尔 工作 的 核心 团队 , 包 
括 高 级 研究 员 、 研 究 员 和 附属 研究 人 员 ; @ 非 常 驻 学 者 是 指 不 在 布 鲁 盖 尔 工作 ， 
但 积极 参与 布 鲁 盖 尔 研究 工作 并 给 予 贡献 的 学 者 ; (3 访问 学 者 是 指 布 鲁 盖 尔 为 谋 
求 其 研究 团队 的 地 域 多 元 化 、 背 景 国际 化 ， 建 立 了 访问 学 者 制度 ， 经 向 接纳 来 自 
世界 各 地 的 学 者 和 政策 研究 者 来 布 鲁 盖 尔 从 事 短 期 工作 和 交流 访问 ; 由 外 围 学 者 
通常 是 指 曾经 在 布鲁塞尔 工作 和 访问 的 学 者 , 离开 后 仍然 与 布 鲁 盖 尔 保持 密切 的 
业务 关系 ; 加 研究 助理 和 实习 生 辅 助 研究 人 员 的 工作 。 这 种 多 类 型 编制 保障 了 研 
完 团 队 的 国际 化 学 术 背 景 ， 使 得 布 鲁 盖 尔 具有 很 高 的 国际 经 济 研 究 水 平 ， 并 在 研 
完 不 同 国家 地 区 的 经 济 政策 时 展现 出 独特 优势 。 


4. 2 管理 团队 


管理 团队 由 管理 层 和 文 撑 团队 组 成 。 管 理 层 包 括 智 库 负 责 人 、 秘 书 长 、 研 发 
主管 和 对 外 联络 主管 4 人 ;支撑 团队 12 人 分 工 负 责 布 鲁 盖 尔 的 日 常 管理 、 业 务 
推广 和 发 展 等 ， 为 研究 团队 提供 有 力 的 后 勤 保障 。 


5 布 鲁 盖 尔 的 研究 领域 和 代表 性 成 果 


布 鲁 盖 尔 成 立 于 全 球 金融 危机 爆发 的 两 年 前 ， 研 究 领 域 聚 焦 于 欧洲 和 全 球 经 
济 政策 领域 , 而 且 欧 洲 是 大 胆 尝试 经 济 与 货币 改革 的 地 区 , 这 些 为 其 成 功 提供 了 
天 时 地 利 的 条 件 。 


5. 1 代表 性 成 果 产 出 及 影响 力 
表 2 布 鲁 盖 尔 代表 性 成 果 产 出 


Table 2 The representative outcome of Bruegel 


年 度 研究 背景 代表 性 成 果 产 出 


2005 | 法国、 荷兰 公投 否决 《欧盟 完 法 条 | v ”提出 全 球 化 和 欧洲 社会 模式 的 改革 建议 
AD. 《京都 议定 书 )》 生效 


2006 | 国际 货币 基金 组 织 报告 指出 希腊 | ”分析 各 国 经 济 差异 对 欧元 区 的 影响 ， 提 出 货币 联盟 需要 
财政 透明 度 存在 明显 缺陷 纪律 约束 "" 
全 球 经 济 危机 始 于 美国 出 版 《分 散 的 力量 :欧洲 和 全 球 经 济 》™ 


2007 


v ”发 布 《欧洲 能 源 选择 的 布 鲁 盖 尔 蓝 图 》 
v ”建议 欧洲 为 主要 银行 业 危 机 做 准备 


2008 | 次 贷 危 机 加 剧 ， 雷 曼 兄 弟 投 行 破 | “提出 三 个 优先 领域 欧盟 移民 政策 
;塞浦路斯 和 马耳他 加 入 欧元 区 


国 气 候 变化 大 会 在 由 本 蛤 根 | 出 版 《超越 哥本哈根 气候 政 策 制定 手册 》"" 
发 布 《2010 一 2015 年 欧洲 经 济 的 优先 议程 : 欧盟 新 委员 
会 备忘录 》""， 成 功 地 影响 了 欧盟 新 机 制 的 决策 


2009 联 
如 


2010 | 欧 债 危机 加 深 , 希腊 和 爱尔兰 获得 | y 提出“ 蓝 色 债券 ”构想 中， 为 解决 欧 债 危机 提供 思路 
财政 援助 
2011 | 欧洲 稳定 机 制 ESI RAE | 提出 欧洲 危机 的 全 面 解决 方案 " 


出 版 《什么 样 的 财政 联盟 ? 》 四 
2012 | 标 普 下 调 9 个 欧元 区 国家 主权 信 | v 出 版 《希腊 债务 陷阱 :一 个 逃跑 计划 》 中 
用 评级 ; 欧洲 央行 长 马里 奥 。 德 拉 
吉 表 示 , 该 机 构 将 “ 尽 一 切 努力 ” 
拯救 欧元 区 


ay 


2013 | 欧元 区 失业 率 突破 12%; 世界 贸易 | v 发 布 关于 欧洲 制造 业 未 来 发 展 战 略 和 政策 报告 中 
增长 放 组 

ae 提出 了 “和 舒 曼 协 约 ”概念 ， 并 对 欧元 区 及 整个 欧盟 的 未 
来 走向 给 予 了 预测 和 建议 甸 


2014 | 乌克兰 危机 令 欧 洲 地 缘 政 治 环境 | v 分 析 欧 洲 如 何 取代 俄罗斯 的 天 然 气 , 建议 欧盟 制定 全 面 

显著 恶化 ， 国 际 货币 基金 组 织 a 
ce e 的 天 然 气 战略 oa 
(IME) 报告 显示 中 国 超越 美国 成 为 > 

ea em 第 二 次 发 布 《 欧 盟 新 委员 会 备忘录 》 

分 析 欧 洲 失业 保险 的 优 缺 点 , 提交 欧盟 财政 金融 委员 会 

ECOFIN) "9 


Las 


2015 | 希腊 危机 重 现 挑战 欧元 区 F 


本 市 场 联盟 政策 报告 提交 非 正 式 的 欧盟 财政 金融 委员 
会 (ECOFIN) 7? 


5s 


> 


注 : 数 据 整 理 自 《 布 鲁 盖 尔 2015 年 度 报告 》 及 布 鲁 盖 尔 官网 


X 2 梳理 了 布 鲁 盖 尔 2005-2015 年 的 代表 性 成 果 ， 可 以 看 出 ， 其 研究 的 主题 
涉及 欧洲 经 济 、 欧 盟 机 制 、 欧 元 区 改革 、 能 源 与 气候 等 重大 社会 问题 ， 紧 扣 社 会 
重大 需求 ,为 欧洲 经 济 政策 讨论 带 来 了 窑 新 的 学 术 观 点 和 解决 思路 。 例 如 ，2009 
年 出 版 的 政策 报告 《2010 一 2015 年 欧洲 经 济 的 优先 议程 ， 新 委员 会 备忘录 》， 
结果 在 第 一 时 间 成 功 地 影响 了 欧盟 新 机 制 的 决策 ，2010 年 提出 的 “ 蓝 色 债券 ” 
构想 ， 为 解决 欧 债 危机 提供 了 新 的 思路 :2011 年 指出 欧元 区 存在 十 大 根深 蒂 固 
的 问题 ， 提 出 欧洲 危机 的 全 面 解决 方案 ， 在 欧洲 社会 引起 了 巨大 反响 。 


5. 2 最 新 研究 领域 


2015 年 布 鲁 盖 尔 重点 关注 以 下 5 个 研究 领域 :@ 欧 洲 宏 观 经 济 和 治理 议题 ， 
包括 在 希腊 危机 、 难 民 潮 和 英国 脱 欧 背景 下 ， 欧 洲 治 理 、 聚 焦 希 腊 、 货 币 政策 、 
福利 国家 等 分 议题 ; @ 能 源 与 气候 议题 ， 探 讨 在 乌克兰 危机 和 巴黎 气候 大 会 背景 
下 ， 以 能 源 联盟 为 新 框架 ， 从 能 源 安全 、 综 合 能 源 市 场 、 节 能 、 经 济 脱 碳 、 研 究 
和 创新 5 个 维度 来 推动 欧洲 政策 体系 ;@@ 全 球 经 济 和 治理 议题 ， 包 括 聚 焦 中 国 、 
亚 欧 经 济 论坛 以 及 俄罗斯 和 乌克兰 冲突 、 叙 利 亚 战 争 等 引发 的 欧盟 与 周边 地 区 的 
KA; 图 财政 和 金融 监管 议题 ， 围 绕 银 行 、 金 融 监管 和 资本 市 场 ， 欧 洲 存款 保险 
计划 等 ，@@ 竞 争 和 创新 政策 议题 ， 包 括 对 创新 和 数字 市 场 的 投资 等 。 


6 布 鲁 盖 尔 提高 影响 力 的 措施 


影响 力 是 智库 存在 的 价值 体现 。 布 鲁 盖 尔 把 政策 影响 力 视 为 其 生存 和 发 展 
的 基础 ， 在 宣传 推广 方面 下 功夫 ， 利 用 学 术 出 版 物 、 网 站 、 博 客 和 新 媒体 平台 ， 
组 织 高 层 论坛 活 动 等 各 种 传播 手段 提高 其 影响 力 ，2015 年 被 全 球 主 流 媒 体 报道 
了 3904 次 。 


6. 1 学 术 出 版 物 


学 术 出 版 物 是 布 鲁 盖 尔 研究 成 果 的 主要 载体 。2015 年 出 版 46 种 出 版 物 ， 
包括 政策 简报 (Policy Briefs) 、 政 策 供 稿 (Policy Contributions) 、 工 作 
论文 (Working Paper) 、 研 究 蓝图 (Blueprints) 、 论 文 和 演讲 (Essays and 
Lectures) 等 多 种 类 型 ， 所 有 出 版 物 都 会 在 网 站 上 公开 发 布 ”。 


6. 2 网 站 、 博 客 和 社交 媒体 


2015 年 网 站 全 新 改版 ， 内 容 更 加 聚焦 于 出 版 物 、 博 客 和 所 举办 的 活动 。 据 
2015 年 年 报 统 计 ， 布 鲁 盖 尔 发 布 博客 ”260 多 篇 , 推 特 5289 次 ， 被 转发 58000 
次 ， 粉 丝 达 到 34000 个 。 


6. 3 组 织 论坛 活动 

布 鲁 盖 尔 现任 智库 负责 人 贡 特 拉 姆 。 沃 尔 夫 认为 , 好 的 研究 成 果 固 然 是 任何 
一 个 智库 取得 成 功 的 关键 , 但 是 如 果 没 有 与 政策 制定 圈子 相 结 合 , 终究 会 是 徒劳 
无 功 的 研究 。 布 鲁 盖 尔 取得 成 功 不 仅仅 归功 于 其 研究 成 果 ,， 也 归功 于 其 良好 的 沟 
通 能 力 。 其 社交 团队 与 各 利益 相关 方 高 效 沟通 ， 设 定 政策 议程 ， 每 年 发 起 各 种 研 
讨 会 和 头脑 风暴 ” 。2015 年 在 世界 各 地 20 多 个 城市 举办 了 84 场 活动 ， 布 鲁 盖 
尔 学 者 还 在 欧盟 议会 、 欧 盟 成 员 国 议 会 及 财政 部 长 非 正 式 的 会 议 上 演讲 报告 ， 积 
极 扩大 政策 影响 力 。 


fü 


H 


7 d 


在 宾夕法尼亚 大 学 发 布 的 2015 年 《全 球 智库 报告 》 
采 持 “全 球 顶 级 智库 排名 第 五 ”和 “本 
在 6 个 研究 领域 顶级 智库 榜 单 和 13 个 拥有 特殊 成 就 顶级 智库 榜 单 上 榜 。 为 有 效 


尔 继续 


盖 尔 的 最 新 动态 


EAR 


揭示 布 


H 


的 最 新 动态 ， 笔 者 将 布 


j 欧 顶级 智库 排名 第 二 ”的 佳绩 ， 


fü 
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itt 7K 


(TTCSP) "rn, dou 
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在 2015 年 《全 球 智库 报告 》 中 所 有 


上 榜 表 单 整理 出 来 ， 同 时 对 比 2014 年 《全 球 智库 报告 》， 说 明 排 名 变化 情况 。 


fü, 
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iti 7K 


此 外 ， 还 以 布 


为 坐标 ， 列 出 


fü 


H 
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3 布 鲁 盖 尔 在 2014 年 、2015 年 《全 球 智库 报告 》 中 的 排名 情况 
Table 3 The ranking of the Bruegel in 2014 and 2015 Global Go To Think Tank Index Report 
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最 佳 创 新 理念 和 发 展 范式 智库 1 万 新 上 榜 | 比利时 布 鲁 盖 尔 研究 所 、 英 国 皇 家 国际 事务 1 


究 所 、 美 国 战略 与 国际 研究 中 心 

德国 阿 登 纳 基金 会 、 德国 艾 伯 特 基金 会 、 美 国 
最 佳 智库 网 多 25 == 
最 佳 智库 网 络 卡 内 基 国 际 和 平 基 今 会 

美国 威 尔 森 国际 研究 中 心 、 兰 德 公司 、 美 国 布 
最 佳 跨 学 科研 究 型 智库 40 |A 新 上 榜 NASA i 

美国 发 展 中 心 、 英 国 国际 特赦 组 织 、 美 国 战略 
最 佳 利 用 社会 媒体 智库 a | .| o ] 

与 国际 研究 中 心 

美国 战略 与 国际 研究 中 心 \ 美 国 卡 内 基 国际 和 
E HEAR 公众 参与 知 25 
最 佳 外 交 关 系 / 公 众 参与 智库 T s cus 

美国 战略 与 国际 研究 中 心 、 美 国 对 外 关系 委员 
佳 网 络 利 用 智库 35 新 上 榜 
会 、 德 国 透明 国际 

美国 战略 与 国际 研究 中 心 ,美国 卡 内 基 国际 和 
E r ^H xr 
最 佳 媒体 利用 智库 P. adi. qe 

英国 皇家 国际 事务 研究 所 、 美 国 布 鲁 金 斯 

在 政策 导向 型 研究 项 目 智 库 5 SEE 

最 佳 政策 导向 FUN 库 会 、 美 国 卡 内 基 国 际 和 平 基金 会 
最 佳 独立 智库 按 字 顺 排 | 新 增 表 单 、| 比利时 布 鲁 盖 尔 研究 所 檬 上 有 名 
最 佳 质量 保障 、 诚 信 政 策 和 工作 MEME 
流程 智库 ”| 能 源 政策 中 心 
注 :数据 整理 自 2014、 年 2015 年 《全 球 智库 报告 》 (“一 一 ”表示 排名 较 上 一 年 没有 变化 ) 


AR 3 中 可 以 看 出 , 布 鲁 盖 尔 近年 来 一 直 保持 着 在 经 济 领域 的 研究 优势 , 在 
国际 经 济 研究 领域 2014 年 排名 第 二 、2015 年 跃 居 第 一 ,在 国内 经 济 政策 领域 2014 
年 、2015 年 均 排 名 第 七 ， 表 明 其 研究 依然 专注 于 国际 经 济 和 国内 经 济 领 域 。 


另外 在 拥有 特殊 成 就 的 顶级 智库 排名 中 , 我 们 也 看 到 布 鲁 盖 尔 强劲 的 引领 和 
上 升 趋势 。2014 年 、2015 年 连续 两 年 在 “最 佳 管理 ”排名 第 三 、 “最 佳 政策 时 
向 型 研究 项 目 ” 排 名 第 五 。2015 年 布 鲁 盖 尔 新 上 榜 六 个 表单 ， 包 括 “ 最 佳 机 构 
合作 ”排名 第 三 ) 、“ 最 佳 创 新 理念 和 发 展 范式 ”排名 第 一 ) 、“ 最 佳 跨 学 
科研 究 ”“ 最 佳 利 用 社会 媒体 ”“ 最 佳 网 络 利 用 ”“ 最 佳 媒体 利用 ”; 并 在 2015 
年 新 增 的 两 个 表单 “最 佳 独立 智库 ”“ 最 佳 质量 保障 、 诚 信 政 策 和 工作 流程 ”( 排 
名 第 六 ) 中 取得 佳绩 。 这 些 表现 反映 了 布 鲁 盖 尔 在 诸多 方面 不 断 取 得 的 长 足 进步 ， 
以 及 作为 新 兴 智 库 的 后 来 居 上 和 方兴未艾 的 发 展 态势 。 


8 结语 


布 鲁 盖 尔 从 创立 至 今 才 走 过 短 短 10 余年 时 间 ， 却 成 为 国际 经 济 领域 的 顶级 
智库 ， 其 特色 和 创新 发 展 之 路 给 我 们 带 来 许多 思考 和 局 发 。 


在 发 展 理念 方面 ， 布 鲁 盖 尔 塑造 了 自己 的 四 个 基本 发 展 理念， 恪守 独立 性 和 
学 术 诚 信 ,， 坚持 学 术 评估 和 财务 公开 ,树立 了 学 术 威 望 和 公信 力 ; 在 运行 机 制 方 
面 ， 以 高 门槛 的 会 员 制 为 基础 ， 建 立 了 高 效 的 管理 模式 ， 会 员 在 筹集 资金 、 平 衡 


各 方 利益 、 设 计 研 究 问题 、 促 进 政策 实施 等 方面 发 挥 了 重要 作用 ; 在 团队 建设 方 
面 ， 以 开放 的 编制 形式 积极 吸纳 国际 学 者 加 入 其 研究 队伍 ,打造 地 域 多 元 化 和 背 
景 国际 化 的 鲜明 特色 ,形成 了 较 强 的 国际 化 研究 能 力 ; 在 研究 领域 方面 ， 聚 焦 欧 
洲 和 全 球 经 济 政策 领域 ,与 社会 需求 紧密 结合 ， 求 精 而 不 求 广 ; 在 提高 社会 影响 
力 方面 ， 积 极 作为 ， 充 分 利用 学 术 出 版 物 、 网 站 、 博 客 和 新 媒体 平台 ， 组 织 高 层 
论坛 活动 等 各 种 传播 手段 提高 其 影响 力 。 


中 国 特色 新 型 智库 建设 迫切 需要 借鉴 国外 智库 的 先进 经 验 ， 立 足 国 情 开 展 有 
针对 性 的 智库 研究 ,推动 影响 国家 发 展 的 各 方面 重大 政策 的 制订 与 实施 。 国 内 外 
大 环境 的 改变 , 赋予 了 我 国 新 型 智库 建设 新 的 任务 、 新 的 起 点 和 战略 机 遇 ， 中 国 
智库 需 进行 全 维度 持续 创新 ”, 需要 智库 研究 与 建设 者 创造 性 地 设计 独特 的 核心 
发 展 理念 ， 构 建 高 效 的 运行 机 制 ， 加 强人 才 队 伍 建 设 ， 打 造 特定 智库 研究 领域 ， 
提升 智库 成 果 质 量 和 影响 力 ， 积 极 参与 国家 和 全 球 治理 , 在 全 球 国家 发 展 的 竞争 
中 赢得 优势 。 


The Core Value, Operation Mechanism and Development Stance of Bruegel 
Li Ling! Chen Chaol” 
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Abstract: [ Purpose/significance ] This paper aims to investigate the core value, 
the operation mechanism and the developmental stance of Bruegel, the top 
international economics think tanks in the world, and to offer positive references to 
the construction of Chinese new think tanks. [ Method/process] This paper adopted 
the case study as the main research method and collected data by literature review and 
website investigation and basically from the latest Bruegel Annual Report and the 
Global Go To Think Tank Index Report. [ Result/conclusion ] Despite its 10-year-old 
young age, Bruegel has been one of the most important think tanks in the economics 
area both in Europe and around the world. This benefits from its solid core values, 
effective operation mechanism, international research team, specific research areas 


and high level policy impact. 
Keywords: Bruegel thinktank operation mechanism governance model 
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